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SAVUNMA SANAYI FIRMALARI ICIN
AVRUPA PAZARLARINA STRATEJIK GIRIS DANISMANLIGI




FIRSAT: AVRUPA SAVUNMA KONUSUNDA BAGIMSIZLASMAK ISTIYOR

ABD ve diger glclere bagimhihgi azaltmak, kendi savunma sanayisini daha entegre, yenilikci ve

rekabetci hale getirmek ve tam ozgurliik sahibi olmak istiyor.

Q Yayinlanan raporlara gore, tim savunma teknolojilerini AB icinde gelistirememektedir.

Bu yuzden AB ici ve yakin cevresinde glug¢li, esnek ve bagimsiz ortaklara ihtiyacg var.
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NATO %5 hedefi, 2034’e kadar 5 trilyon dolarlik savunma harcamasi,
2 trilyon dolar kadari dogrudan askeri techizat.

AB’nin Savunma talebinin ve arzinin rekor artisi ile ilerleyecek bu slireg
muhendislik kapasitesi, saha deneyimi ve dual use bakis acisi yuksek
Turk savunma sanayi sirketleri icin tarihsel bir firsat!
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AVRUPA SAVUNMA ORTAKLIGI VE TURKIYE SAVUNMA SIRKETLERI iCiIN FIRSATLAR

e SAFE FINANSMANI VE TAMAMLAYICISI OLARAK EDF
e HORIZON PROGRAMLARI

e DIGITAL AVRUPA

e EUREKA KUMELERI




SECURITY AND ACTION FOR EUROPE (SAFE)

SAFE, AB Uye ulkelerinin ortak savunma

bir kredi mekanizmasidir.

ReArm Europe paketi: ~800 milyar €
SAFE kredi mekanizmasi: ~150 milyar €




Avrupa Komisyonu tarafindan onaylanan ulusal savunma yatirim planlari:

il = - -
Belcika Bulgaristan Hirvatistan Kibns
€8.340.027.698 3.261.700.000 € 1.700.000.000 € €1.181.503.924
am — +- =
Danimarka Estonya Finlandiya Yunanistan
46.796.822 € 2.343.8987.000 € 1.000.000.000 € 787.669.283 €
Italya Letonya Litvanya Polonya
14,900.000.000 € 3.497.870.000 € 6.375.487.000 € €43.734.100.805
@ | 1l e =
Portekiz Romanya Slovakya Ispanya
5.841179.332 € €16.680.055.394 2.316.674.361¢€ 1.000.000.000 €

Komisyon tarafindan degerlendirilmekte olan ulusal savunma yatirim planlari:

= il —

Cekya Fransa Macaristan
2.060.000.000 €+ 16.216.720.524 €* 16.216.720.524 €*
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AB’de Savunmaya Kisith Fon Anlayisi Terk Ediliyor.

SAFE Avrupa savunma sanayisinin konsolidasyonunu ve entegrasyonunu
hizlandirmayi hedefleyen bir “politika” aracidir.

Savunma hazirlik programlari, kiiresel tedarik zincirlerine sahip savunma
sirketlerini, uygunluk kriterlerini karsilamak icin tretim stratejilerini ve
ortakliklarini yeniden degerlendirmelerine ve potansiyel olarak yeniden
yapilandirmalarina zorlayacaktir.
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150 milyar avroluk kredi sadece uye ulkelere verilecek.
Tedarige AB’ye katilim surecindeki tlkeler katilabilir.

Istisnalar altinda AB disi (Tiirk)
piyasalarindan maksimum %35’lik kismina kadar olani tedarik edilebilir.

AB’nin en buyuk savunma tedarikgisi
Amerikali firmalar, SAFE’e katilamiyor (istisnalar disinda).




EUROPEAN
DEFENCE
FUND

EUROPEAN
UNION

EDF - EUROPEAN DEFENCE FUND

Avrupa Savunma Fonu, 2021-2027 déneminde yaklasik
7,95 milyar € butceyle savunma Ar-Ge ve urin gelistirme
projelerini desteklemektedir.

Turk firmalar:
e koordinator olamaz
e ama subcontractor olabilir
e bazi projelerde third country entity olarak yer alabilir.

Tlrk savunma sirketleri, Avrupa’da kurduklari istirakler araciligiyla AB Ar-Ge
konsorsiyumlarina dahil olabilir ve Avrupa savunma inovasyon ekosistemine entegre olabilir.
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SAFE TUZUGUNDE YER ALAN ALANLAR

Birinci kategori

- Muhimmat ve fuzeler

- Topcu sistemler;

- Kara muharebe yetenekleri ve
destek sistemleri

- Insansiz hava araclar (NATO
sinif 1) ve ilgili C-UAS
sistemleri

- Kritik altyapi! korumasi

- Siber

- Askeri hareketlilik

- /

Ikinci kategori

- Hava ve fuze savunma sistemleri
- Deniz ustu ve su alti kabiliyetleri
- Insansiz hava araclari (NATO
sinif 2 ve 3) ilgili C-UAS sistemleri
- Stratejik kolaylastiricilar (stratejik
hava tasimaciligi, havadan
havaya yakit ikmali, C4ISTAR
sistemleri ile uzay varliklari gibi)

- Uzay varliklarinin korunmasi

\—"r‘apay zeka ve elektronik harp./

~
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UFUK AVRUPA PROGRAMI

DlUnyanin en blyuk sivil ar-ge ve inovasyon programi olan Ufuk Avrupa
2021-2027 yillar1 arasinda dijitallesme, yenilik, ar-ge, ve girisimcilik alanindaki
proje fikirlerini destekler.

Savunma firmalari kime 3,4 ve 5 projelerinde yer alabilir.
KUme 3: Toplum icin Sivil Guvenlik Kimesi

KUume 4: Dijital, Endustri ve Uzay

Kiime 5: Iklim, Enerji ve Mobilite

Toplam 95,5 Milyar € ARGEMON



DIJITAL AVRUPA PROGRAMI

ﬂ Dijital Avrupa Programi, yapay zeka, siber glivenlik,
. DIGITAL gelismis bilgi islem, veri altyapilari, veri yonetisimi ve
C RDAE isleme ile bu teknolojilerin konuslandiriimasi ve bunlarin
" ' enerji, iklim degisikligi ve cevre, imalat, tarim ve saglik gibi
kritik sektdrler icin en iyi sekilde kullaniimasi icin AB'nin

dijital kapasitesini guclendirmeyi amaclamaktadir.

Dijital Avrupa Programi, gift kullanimh (dual-use)
teknolojilerin sivil/savunma alanlarinda ortak kullanimi gz
dnlne alinarak dolayli olarak sektore katkilar

sunan cagrilar icermektedir.

€1.3 billion
WO rk P rog ram m e Ornegin, goriintl isleme, veri glivenligi, hedef tanima,

Uretim silireclerinde yapay zeka kullanimi gibi teknolojiler
2 02 5_2 02 7 hem sivil projelerde desteklenmekte hem de savunma sektdriine
aktarilabilecek yetkinlikler kazandirmaktadir.
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innovation across borders

EUREKA PROGRAMI

Pazar odakli, kisa surede ticarilesebilecek lrtin ve slrecleri kapsayan Ar-Ge Projeleri, EUREKA kapsaminda
desteklenmektedir.

EUREKA buinyesinde;
*EUREKA Network Projeleri *Eurostars *EUREKA Kimeleri *Globalstars seklinde destek mekanizmalari

bulunmaktadir.

EUREKA Kumeleri:
e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (ICT) ve Dikey Sektérler O
e Diisiik Karbonlu Enerji  ™Eurogia
e Yaziim inovasyonu ve Dijital Doniisiim =3 'T&A
e Elektronik Bilesenler ve Sistemler Deger Zinciri Boyunca Inovasyon smart
e Akilli Uretim Xecs
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TURK FIRMALARI NE YAPMALI?

Tirk savunma sanayi firmalari bu firsattan maksimum dizeyde faydalanmak

icin klasik alt yuklenici olarak degil, akilli stratejik partner olarak erkenden
konumlanmal..

Avrupa’nin kendi savunma teknolojisi ve sanayi kapasitesini olustururken,

Isbirligine hazir, giivenilir, Avrupa ve NATO standartlarina-uyumlu, bagimsiz
partnerlik.

EDTIB, European Defence Technological and Industrial Base
Turkiye: EDTIB+ not partner.

“non-US dependent”, “European-compatible”, “source-code accessible”

Freedom to Integrate. Freedom to Upgrade. Freedom to Decide.

“No licenses. No delays. No external political pressure.” A b —~ £ N O N
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~ ARGEMON DANISMANLIK HIZMETLERI
i

¥ e Avrupa Savunma Ekosisteminde Konumlandirma Analizi
e Stratejik Partner ve Teknoloji Isbirligi Gelistirme
e Uluslararasi Ar-Ge ve Yatirim Konsorsiyumlarinin Kurulmasi
v o AB Fon Programlariicin Proje Tasarimi ve Basvuru Yonetimi

e Avrupa Savunma Pazarina Giris Stratejisinin Olusturulmasi



DANISMANLIK HEDEFLERIMIZ:

e Tirkiye'nin gicli savunma sanayi firmalarinin Avrupa'nin bagimsizlik vizyonunu paylasan bir tretim ve
entegrasyon partneri olarak konumlanmasina destek vermek.

e AB ici firmalarla ortak ARGE projelerinde JV (joint venture) kurmalarina éncultk etmek.

e Tiurkiye'nin Cift kullanim (dual-use), ileri teknoloji uygunlugu tespiti konusunda saha deneyimine dayal
Memorandum of Understanding S6zlesmeleri imzalamalarini saglamak.

e ASD (Aerospace, Security & Defence Industries Association of Europe) Uye sirketleri ile ortak projelerde
birebir eslesmelerini saglamak.

e EDF, SAFE ve NATO Diana programlarinda alt yuklenici, motor sistemleri, radar, ileri malzeme teknolojileri
veya siber guvenlik gibi alanlarda alt sistem saglayici veya teknoloji gelistirici olarak yer almalarini
saglamak.

e Tirk savunma sanayi firmalarinin Avrupa stratejilerine uygun olarak technology roadmap alignment ve
yenilik¢i green defense technologies konusunda altyapisini gliclendirmek.

e ASCAME, BUSINESSMED, UFM gibi kuruluslarla stiregelen deneyimlerimiz ve stratejik isbirligimiz sayesinde
Avrupa ve Akdeniz'de Turk firmalarinin ticaret hacmini ve sirdurulebilir isbirlikleri ile ayak izini artirmak.
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ARGEMON CONSULTING
Kurumsal Profil

1 Argemon Danismanlik, 12 yili agkin stredir uluslararasi ticari igbirlikleri ve finansman programlarinda konsorsiyum
ﬁﬁ' olusturma, fon temini, proje gelistirme ve uygulama alanlarinda uzmanlasmis, gltivenilir ve deneyimli bir danismanlik

::"- sirketidir. Avrupa Birligi fonlari, biytkelcilik destekleri ve ulusal hibeler kapsaminda yuritilen projelerde yliksek basari orani

® ile faaliyet gostermektedir.

i Avrupa-Akdeniz (Euro-Mediterranean) ulkeleri arasinda ticari isbirliklerini sistematiklestiren MID OF MED Ticaret Zirvesi’nin
koordinatoriadur. R

Uzmanlik Alanlarimiz
 Havacilik ve Savunma Sanayi * Yesil D6niisiim ve Siirdiiriilebilirlik « Akdeniz Bélgesi Is Agi ve Bélgesel Isbirlikleri

* Medya, Dijitallesme ve Yeni Teknolojiler « Is Diinyasinda Kadinlarin Giiclenmesi * Saglik, Insan Haklari ve Sosyal
Kalkinma
M OR : e et L :
Argemon Danismanlik, kurumlara ve projelere bittincil bir yaklasimla eslik eder.
Hizmet kapsamimiz:
* Fon kaynaklarinin belirlenmesi ve erisim stratejilerinin gelistirilmesi
* Uluslararasi Arge projeleri ve Ticari isbirlikleri icin konsorsiyumlarin olusturulmasi ve yénetilmesi
* Proje tasarim, uygulama, izleme ve raporlama slreclerinde tam destek sunulmasi

I 1 BY A ARGEMON
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“Strategic Partnerships, Euro-Mediterranean Focus.”
Let us elevate your vision!

CANAN OZTURK +90 532 130 38 59

info@argemonproje.com

AB Projeleri Uzmani argemonproje.com
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